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Crecimiento

Numero de SuperFarmacias

Ventas Netas

Utilidad Bruta

Utilidad Operativa

Utilidad Neta

Flujo de Operacion

Activo Total

Pasivo Total

551

478

Ventas Mismas Tiendas
Cifras en miles de pesos.
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Cifras Relevantes

2007

miles de pesos

2006

miles de pesos

12°036,891 14’575,199 21%
2'318,284 2'704,914 16.7%
564,809 668,674 18.3%
552,401 672,074 21.6%
662,135 785,693 18.7%
5117,110 5'755,533 12.5%
2°'423.165 2°490,229 2.8%
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Variacion

crecimiento %

230’303,695
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Informe del Consejo de Administracion

—

e El plan de expansion 2007 volvio a superarse abriendo 73 nuevas
sucursales, la meta fue de 60 sucursales; se inauguré una
“SuperFarmacia” cada cinco dias en promedio.

e Con 551 puntos de venta en operacion, la cobertura alcanzo
19 estados con 144 ciudades.

e 12,470 colaboradores bien capacitados han hecho de éste, un

ano de metas y logros alcanzados.

Fragua permanece como la cadena
de Farmacias mas importante de
México por su volumen de ventas.

El afio 2007 fue para Fragua un periodo de
crecimiento, avance y alcance de nuestras metas.
Fortaleciendo de manera importante los procesos
y operaciones haciendo cada vez mas eficiente a
la Empresa. No obstante la afectacion de la
situacion econdmica nacional, nuevamente se
generd un afio de buenos resultados.

Los logros han continuado a lo largo de los afios y
en 2007 han permitido el crecimiento ordenado y
a la vez acelerado de nuestras “SuperFarmacias”,
con un capital humano que se desarrolla y
consolida al igual que la Empresa. Ademas, la
sana estructura financiera con la que se cerr6 el
afo da confianza y permanencia para seguir
alcanzando nuestros objetivos.
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Para Fragua algunos de los hechos mas relevantes
del afio 2007 fueron:

e Por décimo afio consecutivo, se cumplié con
creces el plan de expansion abriendo una

“SuperFarmacia” cada cinco dias en promedio. A

diciembre los puntos de venta llegaron a 551, en
comparacion con los 478 al cierre del 2006, lo que
representa 73 nuevas sucursales a diciembre del
2007.

e La presencia en la Republica Mexicana llegé a
144 ciudades y 19 estados, logrando en 2007
incorporar un estado y 19 nuevas ciudades.

e Las ventas totales en el afo ascendieron a
14,575.2 millones de pesos, o que representd un
crecimiento de 21.0% con relacion al afo
anterior.

e Se mantuvieron buenos margenes con relacién
al 2006 y crecieron todas las utilidades.
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» El 4rea de venta se incrementd en un 16.6% en
relaciéon con los metros cuadrados del afio 2006.

e El nimero de clientes atendidos crecié un
18.3%, superando los 230 millones de clientes
este ano.

EXPANSION

2007 fue un afio muy positivo en lo que se refiere
a la expansion y el programa de crecimiento. A
inicios del afo, se fijo el objetivo de crecer a un
ritmo de 60 sucursales, llegando a 73 aperturas.
Estas acercaron a Fragua a mayor ndmero de
clientes, localizados en 144 ciudades en
19 estados, adicionando el estado de Tamaulipas y
19 nuevas ciudades en el afio.

En el primer trimestre del afio 2007, se abrieron 9
sucursales: dos en Coahuila, una en el Estado de
México, una en Michoacan, una en Nayarit, una
en Nuevo Lebn, una mas en Querétaro, una en
Sinaloa, y otra mas en Tamaulipas siendo este un
nuevo Estado.

En el segundo trimestre se abrieron 10 sucursales:
dos en Estado de Meéxico, una en Michoacéan,
cinco en Nuevo Ledn y dos en el Estado de
Sinaloa.

En el tercer trimestre se logro la inauguracion de
16 nuevos puntos de venta: uno en
Aguascalientes, dos mas en Estado de México,
uno en Jalisco, siete en Nuevo Ledn, uno en
Michoacan, otro mas en Sinaloa y tres en
Tamaulipas.

En el ultimo trimestre del afio las aperturas
fueron 38 y se dieron en los Estados de
Aguascalientes, Coahuila, Durango, Estado de

México, Guanajuato, Jalisco, Nuevo Ledn, Puebla,
Tamaulipas, Tlaxcala y Veracruz.

Esta expansion implicd inversiones importantes,
ademas se continud con capacitacion al personal y
en mejoras a nuestros sistemas tecnoldgicos.

VENTAS

En el afo, las ventas totales tuvieron un
crecimiento excelente aumentando en un 21.0%
con relacion al afio anterior. El importe
acumulado de ventas del 2007 llegdé a 14,575.2
millones de pesos, contra 12,036.9 millones de
pesos del afo anterior. Durante el cuarto
trimestre del 2007 se vendieron 3,864.0 millones
de pesos, contra 3,338.2 millones de pesos en el
cuarto trimestre del 2006, lo cual represent6é un
crecimiento de 15.7%.

Las “ventas mismas tiendas”, que son las ventas
de las sucursales con mas de un afio en operacion,
alcanzaron un importe de 12,724.7 millones de
pesos en 2007 contra 11,591.5 millones de pesos
en 2006, esto implica un crecimiento de 9.8% con
respecto al afio anterior.

Las “ventas a mismas tiendas” del cuarto
trimestre individual, tuvieron un crecimiento del
5.1%, logrando un importe de 3,243.0 millones de
pesos comparado con 3,084.9 millones de pesos
del cuarto trimestre del afio anterior.

El area de venta de las sucursales se vio
incrementada por la expansiéon, llegando a
243,563 metros cuadrados en el 2007. El
crecimiento representa un 16.6% contra los
208,943 metros cuadrados del afio anterior.
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PRODUCTIVIDAD

En 2007, los resultados, crecimientos y logros
presentados son muestra de los avances y
mejoras importantes en relacion al afio anterior.

La utilidad bruta del afio crecié 16.7% contra
2006; pasando de 2,318.3 millones de pesos a
2,704.9 millones de pesos. Los margenes brutos
pasaron de 19.3% a 18.6% de las ventas netas
este afio.

No obstante el crecimiento acelerado de la
operacion, se mantuvieron los gastos controlados.
El afo anterior los gastos fueron de 1,753.5
millones de pesos, mientras que este afo fueron
de 2,036.2 millones de pesos, que representa un
16.1% de crecimiento. El porcentaje de gastos
representd 14.0% de las ventas en 2007 contra un
14.6% en el ejercicio anterior.

En el cuarto trimestre los gastos aumentaron al
14.9% de las ventas netas contra 14.7% del cuarto
trimestre del 2006.

La utilidad operativa presentd un crecimiento de
18.3%, pasando de 564.8 millones de pesos en
2006 a 668.7 millones de pesos de utilidad en
2007, haciendo que los margenes pasaran de

4.7% de las ventas netas en 2006, a 4.6% en 2007.

Més de la mitad del crecimiento anual en
sucursales, 38 de 73, se dio en el cuarto trimestre
por lo cual el margen bruto del trimestre fue del
17.9% contra el 19.4% del mismo trimestre de
2006, por las estrategias de comercializacion para
las aperturas. El margen bruto del tercer trimestre
del 2007 fue del 18.4%.

Como efecto de lo anterior en el cuarto trimestre
el margen de operacion fue del 3% contra el
4.7% del cuarto trimestre del 2006.
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Finalmente, la utilidad neta del afio tuvo un
crecimiento de 21.6% pasando de 552.4 millones
de pesos en 2006 a 672.1 millones de pesos en
2007. Los margenes netos acumulados se
mantuvieron con éxito en 4.6%.

En términos de estructura financiera y de
liguidez, FRAGUA concluye el ejercicio con niveles
apropiados y suficientes para el crecimiento y
cumplimiento del plan de expansién del siguiente
afo.

CAPITAL HUMANO

Los 12,470 Colaboradores de Corporativo Fragua
continban sus niveles satisfactorios de
productividad. Se crearon este afio 1,969 fuentes
de trabajo permanentes, que representan un
incremento de 18.8% con relacion al afio anterior.
La capacitacion, eficiencia y la mejora continua
siguen siendo la base primordial que apoya los
planes de expansidon y desarrollo de FRAGUA.

DISTRIBUCION

Para lograr tener una logistica eficiente y
oportuna se mantienen en coordinacioén el centro
de distribucion, la flotilla y las sucursales. Juntos
permiten llegar a lugares nuevos e incrementar el
plan de crecimiento. ElI hecho de lograr tener los
productos en cada wuna de las 551
“SuperFarmacias” en tiempo oportuno, permite la
satisfaccion de los clientes y sirve de base para el
crecimiento.

El proyecto del Nuevo Centro de Distribuciéon
sigue su proceso. La construccion tiene el avance
proyectado. El software y el equipamiento del



Centro estan también siendo instalados. Este
Centro contard con medios tecnologicamente
avanzados y apoyara el crecimiento de la empresa
para el abastecimiento de sus sucursales.

2007, ha sido para FRAGUA otro afio de buenos
resultados, gracias a la preferencia de sus clientes,
apoyados por nuestra gente, por los sistemas, la
tecnologia, la innovacién, las estrategias de
eficiencia y la experiencia aplicadas con un
esfuerzo permanente para lograr las metas de
Corporativo Fragua.

ATENTAMENTE

Y
Lic. Javier Arroyo Chavez

Presidente del Consejo
de Administracion
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Ps. Guillermina Arroyo Chavez

Vicepresidente del Consejo
de Administracion
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Farmacia Guadalajara,
S.A. de C.V.

Compafila que ofrece el
servicio de venta de productos
de  medicina, perfumeria,
fotografia, hogar, alimentos,
limpieza, frutas y verduras
frescas, panaderia y otros.
Filial: En abril de 2005 se crea
“Promotora Land, S.A. de C.V.”
como empresa inmobiliaria
para la adquisicién de terrenos
y construcciones.

Corporativo FRAGUA
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Corporativo FRAGUA

esta formado por cuatro subsidiarias:

Transportes y Envios de
Guadalajara, S.A. de C.V.

Sociedad dedicada a prestar
servicios de carga a Farmacia
Guadalajara y otras empresas
del Corporativo. Cuenta con
flotilla propia que permite
distribuir los productos.

Filial: En diciembre de 2005 se
crea “Trate de Occidente, S. A.
de C. V.” cuya funcion es el
servicio de autotransporte en
general local y foraneo.

Fotosistemas
Especializados,

S.A. de C.V.

Dedicados al procesamiento y

compra-venta de material de
equipo fotografico.

Organizacion de
Vigilancia Comercial,

S.A. de C.V.

Provee de  servicios de
seguridad, vigilancia y
mantenimiento a las

SuperFarmacias e instalaciones
operativas y corporativas de
FRAGUA.
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Expansion en el Pais

Aguascalientes
Coahuila
Colima
Durango

Edo. de México
Guanajuato
Hidalgo

Jalisco
Michoacan
Nayarit

Nuevo Lebdn
Puebla
Querétaro

San Luis Potosi
Sinaloa
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Zacatecas
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